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Raagime sellest, kuidas strateegiline lahenemine
jatkusuutlikule moétlemisele aitab ettevottel
konkurentidest sammu vorra ees pusida.
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Mis on strateegia?

Strateegia on ideed ja tegevused
tuleviku loomiseks ning
kindlustamiseks _+

* Macmillan, 2001. Strategic management Process, Co  ntent and Implementation. Oxford University Press
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Strateegia vastab kisimustele...

Mida?
Kuidas?
Kellele?
Kus?
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Strateegia vastab kisimustele...

Mida? Mis on oluline teie klientidele homme?
Kuidas? Kas on tekkimas uued tehnoloogiad?
Kellele? Kuidas muutuvad tarbijaharjumused?
Kus? Millised turud? Milline keskkond?
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Jatkusuutlikkus/ vastutustundlik ettevotlus ei peak s tahendama
ainult:
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Kui teie CSR tegevus ei ole oluline/kasulik teie
organisatsioonile...

...Slis on see

heategevus
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Strateegiline jatkusuutlikkus

Strateegiline jatkusuutlikkus on organisatsiooni
vOime olla pidevalt valmis selleks, mida
sidusrihmad soovivad homme ja tlehomme.

Tagamaks enda organisatsiooni jarjepidev edukas
toimimine/kohanemine.
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Naide: Ettevotted, kes vajavad pidevalt uut
t66joudu

Beebibuumerite to6turule jdudmise aastad on méddas
Uut t66j0udu on iga aastaga tuhandete vorra vAhem

KUST SAAVAD ETTEVOTTED OMA TOOTAJAD?

Ettevotted, kes varbavad pidevalt uut to6joudu

Analtus : noort t60joudu jadb
vahemaks, iga aasta on vaja too6le
votta 100 uut inimest.




Ettevotted, kes varbavad pidevalt uut t66joudu

Sidusrihma (to6tajate) ootused

Palgad, paindlik to6suhe,
arenguvoimalused, 6ppimine jne.

Ettevotted, kes varbavad pidevalt uut to6joudu

Ettevotte tegevused

Pakkuda noortele koolitusi ja seda mis
neile oluline on




Ettevotted, kes varbavad pidevalt uut t66joudu

Moodikud :
Koolinoorte harimine majanduse/
juura/ riigikaitse vms vallas

Ettevotted, kes varbavad pidevalt uut to6joudu

Tulemus : Jatkusuutlik pinnas
tegutsemiseks ka edaspidi

(Teil on potentsiaalsed uued vastava haridusega to6tajad,
kes teavad mida teilt oodata)




Kui palju teate tegelikult enda sidusrihmadest?
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Mis on konkurentsieelis?

Konkurentsieelis on toote, teenuse VoI
tookorralduslik omadus mida konkurendid ei
suuda pakkuda voi teevad seda halvemal
tasemel.
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V6ime olla ettevalmistunud homseteks ja
Ulehomseteks tegutsemistingimusteks paremini
kui konkurendid.

Mitte reageerida muutusele,

vaid olla muutuseks valmis!
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Kliimamuutused Energia ja kitused Materiaalsete Veepuudus Elanikkonna kasv
ressurside
piirangud
Joukus Urbaniseerumine Toidupuudus Okostisteemi Metsade raie
halvenemine
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Esmane energiavajadus 30%
Elanikkonna suurus
Inimeste 6koloogiline jalajalg al

Amazoni vihmametsade kadu LRGN
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Kuidas meil Mis keskkond
seni lainud meid ees
\ on? ootab? ? ? ?
$SBEEELE Tarnijad
Kasumi kasv Kliendid
Kulud Tootajad
Kaive Regulatsioonid
Klientide arv jne
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Juhtimisinfo

Kuidas meil
seni ldinud

SEEEELE
Kasumi kasv
Kulud

Kaive
Klientide arv
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Tarnijad
Kliendid
Tootajad
Regulatsioonid
jne
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Strateegia

Sise-eeskirjad ja
protseduurid

Fuusilist laadi riskid, mis on seotud klima
muutuse ja kohanemisega Juhtimisstisteem

Majanduse ja ndudlusega seotud méjud AT —

Eeskirjade, regulatsioonide ja vastavusega
seotud kisimused

Raporteerimine

Monitoorimine

Tarneahela mdjud
Konkurents Audit ja kindlustunne

Kasvuhoonegaaside juhtimise ja TS
vahendamise/optimeerimise strateegiad

Majandus ja maksud

Maine ja brandijuhtimine
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Strateegia

Sise-eeskirjad ja
protseduurid

ToOotajate roll vabatahtlikkus Juhtimisstisteem

tOOS/p rO]ekUdeS Kooskdla seadusega

Filantroopia

Raporteerimine

Kogukonna kaasamine T

Audit ja kindlustunne
Riskijuhtimine

Majandus ja maksud

Maine ja brandijuhtimine
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Jaakide sattumine 6hku, vette, maismaale
Jaékide/saastainete juhtimine

Juhtimissiisteem

Bioloogiline mitmekesisus

Kooskéla seadusega

Ressursside juhtimine -
Raporteerimine
Monitoorimine

Audit ja kindlustunne
Riskijuhtimine

Majandus ja maksud
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Maine ja brandijuhtimine
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Strateegia

Kaitumiskoodeks R

protseduurid

Vihjetelefon (siseinformaator) Juhtimissiisteem

Organisatsioonisiseste menetluste
protseduur

Kooskola seadusega

Raporteerimine

Probleemidega tegelemise/leevendamise
protseduurld Monitoorimine

Audit ja kindlustunne
Riskijuhtimine
Majandus ja maksud

Maine ja brandijuhtimine

© 2014 KPMG Baltics OU, Eesti osaiihing ja Sveitsi thinguga KPMG i C ive ("KPMG { ") lepingulis seotud ettevdtete vorgustiku liige. Kaik
Bigused kaitstud.

)
o




Toodete ja teenuste kataloog
Toodete arendus, disain ja elutsukkel
Tootmine ja teenuste pakkumine
Turundus

Toodete muuk ja distributsioon
Hankimine ja tarnijasuhted
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Tookorraldus keskkond (labor practices)
Talentide ligimeelitamine ja hoidmine
Inimvara arendamine

Tooohutus ja tervishoid
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Kust alustada? Mida teha?

Sidusriihmade ja nende vajaduste
kaardistamine ja moistmine

Sigused kaitstud.




Strateegiliste suundade ja
tegevuste valimine

Strateegiliste suundade ja
tegevuste valimine, mis
toetaksid nii sidusriihmade
huve

kui ka ettevotte huve!




Tegevuste rakendamine,
jalgimine, mddtmine
(jarjepidevate korrektuuride

tegemiseks)

Sidusrihmad peaksid teadma seda
mida teie tahate neile delda ja teie
peaksite neilt saama teada selle
mis teile on oluline.




Tarnijate tahtsuse osakaal
Maksekéaitumised
Kulude ja tulude osakaalud
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Kuidas suuremate
kulukogumite/tarnijate/votmeklientide puhul riske
maandatakse?

Mis juhtub kui homme miski muutub? Kuidas sellega
toime tuleme?

Kas saame midagi jalgida ja mdota, et hoida s6rme
pulsil valiskeskkonna ja enda vajaduste vahel?
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Tanan!
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